
人が育ち，会社が育ち，社会の役に立ち，
１００年続く経営をめざす！
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株式会社 光ファーム
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（株）光ファーム

【経営品目・面積】
■水稲 ５０ha
■そば ３６ha
■大麦 ３２ha
■小麦 ２８ha 

計１４６ha

【社員】
■役員 ２名
■正社員 ５名
■作業補助 １名

正社員の平均年齢 ２５.４歳米 そば 麦



採用できた社員たちは，２０～３０代の農業未経験者。農業者のあたりまえが通じない。

急に辞めてしまう社員たちに，経営者として心が挫けそうに・・

人材確保と定着の問題点

仕事の流れが
見えていない

なにが目標か
わかっていない

言われたことだけ
やればいい



持続的な営農を可能にするために
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就業場所として選ばれる農場にならないと！

それには，働きがいのある職場づくりが必要だね！

組織づくりと人材育成に取り組もう！

出した答えは・・ 人材育成にJGAPを活用する



専務取締役がGAP指導員の資格を取得

農場管理の権限付与で
指導者としてのモチベーションが向上

GAPの社内教育が徹底

取り組み１
GAP指導員の設置・GAP教育の徹底



品目ごとに仕事のリストアップ
  ・機械技能が必要な仕事（B）、管理能力が必要な仕事（C）

 ・仕事の「重要度」も明記
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JGAP大活躍！

取り組み２
仕事のリストアップ化・見える化



取り組み３
GAP理念の徹底訴求と

賃金への反映

人事評価制度を作成。特に重要視する評
価項目に「GAPの徹底」を導入。

月１回の面談で，達成度を確認。
評価結果は賞与に反映。

社員が「経営者の求める行動」を理解し，
GAPの理念に沿って行動。

月１面談の様子
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人
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ル
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ト
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技
師
補

仕事と 自分の役割を理解し 、 実践し ている。 （ ただし 、 上司・ 先輩の見守り が必要）

（

一
般
従
業
員
）

技
師2

仕事と 自分の役割を理解し 、 実践し ている。 周囲のこ と にも 気を配っ て行動出来る（ 例： 手が
空いた時には他の仕事を手伝う 等） 　 　 　 会社業務を動かすプレイ ヤー。
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生産技能評価点 管理技能評価点 経営評価点

72～090～
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5

管
理
職
1

リ
ー

ダ
ー

会社組織の中で監督的立
場。 仕事の段取り が出来
る。 他の社員の模範と なっ
ている。
他、 別紙「 光フ ァ ーム管理
者の務め」 参照。

30 ～ 59

ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト

一般の従業員の中での熟練者
を指し 、 管理職と はみなさ れ
ない。 他の社員の模範と なっ
ている。

125 ～ 169 3

経営評価点管理技能評価点

～31

エ
キ
ス
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ー

ト

農場での仕事の段取り が一人
でも でき 、 会社の所有し てい
る機械全般の操縦・ メ ンテナ
ンス（ 点検・ 応急修理等） が
出来る。 管理職と はみなさ れ
ない。 他の社員の模範と なっ
ている。

～140

             従  　 業     員  　 層

6

管
理
職
2

農
場
長

農場での従業員がつく こ と
が出来る最高の役職。 年間
作付計画が出来る。 他の社
員の模範と なっ ている。
他、 別紙「 光フ ァ ーム管理
者の務め」 参照。

生産技能評価点

210～125

経営評価点管理技能評価点 生産技能評価点

72～45

90

代表取締役社長

専務取締役

                   役     　 員

光フ ァ ーム　 役職一覧表

                                             会社の経営面や運営すべての統括         

                                  社長の業務を補佐し 会社の全般的な業務を管理する

72～0

1

2
50～21124～

0 ～ 200 ～ 54

取り組み４
役職と役割分担の

明確化

キャリアマップを作成

役割に応じた役割分担

責任感の醸成

評
価
点
が
良
い
と
役
職
が
上
が
る
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農業未経験でスタートした社員が成長

４年間でリーダーとして，経営を支え
る役職にまで成長

他の社員もひとりひとりが得意分野を
伸ばして活躍。

定着率が向上

取り組み後の従業員の変化
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レベル４ エキスパート
レベル３ スペシャリスト
レベル２ 技師
レベル１ 技師補

レベル５ リーダー

レベル６ 農場長

人事評価の推移（点）
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乾燥調整機

床掃除のしやすさを考
慮して，ラインを上か
ら吊る方式に！
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配管部材・ホース類

収納を工夫し，見え
る化で一目瞭然！
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小農具・バッテリー充電器

手づくりの壁掛け収納で省スペース化
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圃場位置・作業記録

社員が終業時に毎日
作業入力。
PCとスマホで共有し
てミス回避！
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地域へのJGAPの波及
組合長を務める地域の出荷組合でJGAP取得を推進。
農業者13名でJGAP団体認証取得。 
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今後の展望

■ 「１００年つづく農業」を目指し，

今後さらなる経営改善と会社発展に挑む

   ■ 自分は６０歳で引退予定

経営継承に向けて，自走するチームづくりを！
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